
 

 

Cadre dans le non-marchand et l’économie sociale 

ACTUELLEMENT QUELQUES RÉFÉRENCES ET EXPÉRIENCES SIGNIFICATIVES 
MÉTHODES ET 

TECHNIQUES 

MAÎTRISÉES 

 

o Responsable 
Administratif et 
Financier d’une 
coopérative 
immobilière sociale 

o Formateur et 
Consultant 
Indépendant en ASBL 
et Coopératives 

 

 

 
Coopération : 
Diagnostique socio-économique pré-projets (Caritas Abancay, Pérou), mise en place d’outils de reporting et d’analyse de 
performance (Caritas Abancay, Pérou), aide à la rédaction d’appels à projets de coopération internationale (Chaska, Lima)  
 
Economie sociale 
Restructuration complète 360° d’une ASBL en situation compliquée : RH, finances, optimisation des subsides, 
organisation du travail, digitalisation, Communication (changement de nom, nouveau site web, référencement), Mise en 
place d’une stratégie durable, développement commercial et nouvelles activités (Citeco) 
Développement commercial et technique d’une section d’une Entreprise de Travail Adapté (Travie) 
Organisation de la fusion de deux coopératives immobilières sociales, Structuration de la gouvernance, Mise en outil place 
d’outils de pilotage financiers, mise en place d’un plan stratégique (Fair Ground Brussels) 
Témoignages scolaires dans le cadre du prix de l’économie sociale reçu en 2023 (Steps Entreprendre) 
 
Associatif 
Interim Management d’une ASBL sans direction opérationnelle : mise en place d’un budget de crise, rapport avec le CA et 
l’équipe, décisions stratégiques (Abbet) 
Soutien à une équipe de permanents, représentation politique, négociations sectorielles, Processus de recrutement 
(Febrap) 
Formations programmées en Gestion d’ASBL, Projets immobiliers et Excel Avancés (STICS) 
Formation des membres d’une fédération sectorielle sur la gouvernance en ASBL (ProJeunes) 
Intervention dans séminaire d’une fédération sectorielle sur le financement des projets de rénovation énergétique des 
bâtiments (Bruxeo) 
Accompagnement d’une fédération de mouvements de jeunesse dans ses projets immobiliers (Patros) 
Mise en place d’un outil d’aide à la décision et Création d’un budget annuel (Winniekot ASBL) 
Accompagnement d’une ASBL dans la mise en place d’outils informatiques collaboratifs (Collectif Santé Diabète) 

 

 
Diagnostique SWOT, 
Leadership situationnel,  
 
Ecoute active, 
Com’Colors 
 

Méthodologie Design 
Thinking 

 

Social Business Model 
Canva 

 

Excel Avancés 

 
Outils digitaux agiles 
(Odoo, Sharepoint, 
Teams, Planner) 

Antoine BAUDOT 
Formateur-consultant 

 


